
ا٧سدٕ





ِٓخض ر٘ل٤ز١



٣٘ض اُذعزٞس ٝهٞا٤ٖٗ ٝع٤بعبد أخشٟ ػ٠ِ اُؾش٣خ اُذ٤٘٣خ، ٝك٢ أُٔبسعخ اُؼ٤ِٔخ، اؽزشٓذ اُؾٌٞٓخ ثشٌَ 

 .ػبّ اُؾش٣خ اُذ٤٘٣خ، ٓغ ثؼغ ا٫عزض٘بءاد



.ٗؾٞ اُزؾغٖ أٝ اُزذٛٞس ك٤ٔب ٣زؼِن ثبؽزشاّ ٝؽٔب٣خ اُؾن ك٢ اُؾش٣خ اُذ٤٘٣خ ُْٝ رجذِ اُؾٌٞٓخ رٞعٜبً 

٣ٝ٘ض اُذعزٞس ػ٠ِ إٔ د٣ٖ اُذُٝخ ٛٞ ا٩ع٬ّ، ٌُ٘ٚ ٣ٌلَ ؽش٣خ اُو٤بّ ثشؼبئش ا٧د٣بٕ ٝاُؼوبئذ ؿجوبً ُِؼبداد 

ُٓخِخ ثبُ٘ظبّ اُؼبّ أٝ ٓ٘بك٤خ ٦ُداة ُذعزٞس إٔ ٣ٌٕٞ أُِي ًٔب ٣شزشؽ ا.أُشػ٤خ ك٢ أٌُِٔخ، ٓب ُْ رٌٖ 

٣ٝ٘ض اُذعزٞس ػ٠ِ إٔ أُٞاؿ٤ٖ٘ عٞاء أٓبّ اُوبٕٗٞ .ٓغِٔبً؛ ٝرؼـ٢ اُؾٌٞٓخ اُظذاسح ُِشش٣ؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ

٫ ٣غٞص اُز٤٤ٔض ث٤ْٜ٘ ك٢ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ػ٠ِ أعبط اُذ٣ٖ، ؿ٤ش إٔ رـج٤ن اُؾٌٞٓخ ُِشش٣ؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ 

 .٣٘زٜي ثؼغ اُؾش٣بد اُز٢ ٗض ػ٤ِٜب اُذعزٞس

 

٣ٝٝهذ ٝاطِذ اُؾٌٞٓخ ٓشاهجخ أكشاد .ٞاعٚ أرجبع أُغٔٞػبد اُذ٤٘٣خ ؿ٤ش أُؼزشف ثٜب ر٤٤ٔضاً هب٤ٗٞٗبً ػذْٛ

اُؼو٤ذح اُجٜبئ٤خ ٝػذد ه٤َِ ٖٓ أُغ٤ِٖٔ ٖٓٔ اػز٘وٞا أُغ٤ؾ٤خ، ٓضِٔب ٝاطِذ ٓشاهجخ ثؼغ أُٞاؿ٤ٖ٘ 

ٝثبُ٘غجخ ُِز٣ٖ رؾُٞٞا .ْٜ ثبُزؾٍٞ ػٖ د٣ْٜ٘غ٤ِٖٔ ٝاه٘بػٝاُغٌبٕ ا٧عبٗت ٖٓٔ ٣شزجٚ ك٢ ه٤بْٜٓ ثزجش٤ش أُ

٫ٝ رغ٤ض اُشش٣ؼخ .ػٖ د٣ْٜ٘، ًبٗذ ٛ٘بى أؽ٤بٗبً ٓؾب٫ٝد ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ ٫عزٔبُزْٜ ا٠ُ اُؼٞدح ا٠ُ ا٩ع٬ّ

ُّٕٞٞ ػٖ ا٩ع٬ّ  خـش كوذإ ؽوٞهْٜ أُذ٣٘خ ٍّٞ ٖٓ ا٩ع٬ّ ا٠ُ د٣ٖ آخش، ٣ٝٞاعٚ أُزؾ .ا٩ع٤ٓ٬خ اُزؾ

عِـبد ا٧ٖٓ ٓشاهجزٜب ؿ٤ش اُزـل٤ِخ ٌُِ٘بئظ أُغ٤ؾ٤خ ٝاُضػٔبء أُغ٤ؾ٤٤ٖ ٧ؿشاع أ٤٘ٓخ؛ ٝهذ ٝاطِذ 

.ٝهذ ُو٢ ٛزا ا٩عشاء ثشٌَ ػبّ رشؽ٤جبً ٖٓ هِجَ أُغ٤ؾ٤٤ٖ



ٝأكبدد روبس٣ش ػٖ ٝعٞد ؽب٫د ٖٓ ا٫ٗزٜبًبد أُغزٔؼ٤خ ٝاُز٤٤ٔض ػ٠ِ أعبط ا٫ٗزٔبء اُذ٢٘٣ ٝأُؼزوذ  

ٝك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ اُؼ٬هبد ث٤ٖ أُغ٤ِٖٔ ٝأُغ٤ؾ٤٤ٖ ع٤ِٔخ ثشٌَ ػبّ، ا٫ إٔ أُ٘ز٤ٖٔ ا٠ُ .ٝأُٔبسعخ اُذ٤٘٣خ

٤ُّٖٞ ٖٓ ا٩ع٬ّ ا٠ُ د٣بٗبد أخشٟ، ًبٗٞا ٣ٞاعٜٕٞ ر٤٤ٔضاً ٓغزٔؼ٤بً  د٣بٗبد ؿ٤ش ٓؼزشف ثٜب، ٝأُغ٤ِٖٔ أُزؾ

.ثب٣زائْٜ ٗلغ٤بً ٝعغذ٣بًػذْٛ ٝرٜذ٣ذاً ٖٓ أعشْٛ ٖٝٓ ٓغئ٤ُٖٝ ؽ٤٤ٌٖٓٞ، ٝأؽ٤بٗبً ٖٓ أكشاد ٓغزٔؼْٜ، 



ٝهذ ٗبهش اُغل٤ش ا٤ٓ٧ش٢ً ٝٓغئُٕٝٞ ؽ٤ٌٕٓٞٞ أ٤ٓش٤ًٕٞ آخشٕٝ ٓٞػٞع اُؾش٣خ اُذ٤٘٣خ ٓغ اُؾٌٞٓخ، 

ٝثب٩ػبكخ ا٠ُ رُي، دػٔذ اُغلبسح ػذداً ٖٓ .ٝرُي ك٢ اؿبس اُغٜٞد اُ٘شـخ أُغزٔشح ُزؼض٣ض ؽوٞم ا٩ٗغبٕ

ِّٜذ اُزغبٓؼ .اُذ٢٘٣ ثشآظ اُزجبدٍ ٝاُزٞػ٤خ اُز٢ ع



اُزٞص٣غ اُغٌب٢ٗ ؽغت ا٧د٣بٕ:اُوغْ ا٧ٍٝ



ثبُٔبئخ  3ثبُٔبئخ ٝ  ٣ٝ1,5وذّس ػذد اُغٌبٕ أُغ٤ؾ٤٤ٖ ثٔب ث٤ٖ .ك٢ أُبئخ ٖٓ اُغٌبٕ ٓغِٕٔٞ ع٘خ 95ؽٞا٢ُ 

ثبُٔبئخ ٖٓ اعٔب٢ُ  2ث٤٘ٔب ٣وذّس ػذد أُغ٤ِٖٔ اُش٤ؼخ ٝاُجٜبئ٤٤ٖ ٝاُذسٝص ثؾٞا٢ُ .ٖٓ اعٔب٢ُ ػذد اُغٌبٕ

.ػذد اُغٌبٕ



ٝرؼْ اُـٞائق أُغ٤ؾ٤خ أُؼزشف ثٜب سع٤ٔبً ٬ًً ٖٓ اُشّٝ ا٧سصٞرًظ، ٝاٌُبص٤ُٞي، ٝاُشّٝ اٌُبص٤ُٞي 

، ٝا٧سٖٓ ا٧سصٞرًظ، ٝأُٞاسٗخ اٌُبص٤ُٞي، ٝا٥شٞس٤٣ٖ، ٝا٧هجبؽ، ٝا٩ٗغ٤ٌِب٤٤ٖٗ، ٝاُِٞصش٤٣ٖ، (ا٤٤ٌُِٖٔ)
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أٓب اٌُ٘بئظ أُغ٤ؾ٤خ ؿ٤ش أُؼزشف ثٜب سع٤ٔبً ٝإ ًبٗذ ٓغغِخ .٘بئظ أُش٤خ٤خٝأُغ٤ئ٤٤ٖ اُغجز٤٤ٖ، ٝاٌُ

كزؼْ ٬ًً ٖٓ ا٤ٌُ٘غخ ا٩ٗغ٤ِ٤خ اُؾشح، ٤ً٘ٝغخ اُ٘بطش١، ٝرغٔؼبد اُشة، ٝرؾبُق "عٔؼ٤بد"ثظلخ 

غ٤ؾ٤خ ٝرشَٔ اُـٞائق أُ(.أُٞسٕٓٞ)أُغ٤ؾ٤٤ٖ ٝاُزجش٤ش٤٣ٖ، ٤ً٘ٝغخ ٣غٞع أُغ٤ؼ ُوذ٣غ٢ ا٣٧بّ ا٧خ٤شح 

٬ًً. ٖٓ ؿبئلخ اُخٔغ٤٘٤خ أُزؾذح ٝؿبئلخ شٜٞد ٣ٜٞٙ"عٔؼ٤بد"ؿ٤ش أُؼزشف ثٜب ٝؿ٤ش أُغغِخ ثظلخ 

، ثؼغ أُغ٤ؾ٤٤ٖ اٌُِذا٤٤ٖٗ "ػ٤ٞف"٣ٝٞعذ ث٤ٖ ا٬ُعئ٤ٖ اُؼشاه٤٤ٖ، اُز٣ٖ رش٤ش ا٤ُْٜ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ أْٜٗ 

٫ رزٔزغ ثٌبكخ ا٫ٓز٤بصاد اُز٢ رزٔزغ ثٜب اُـٞائق  ، ٌُٜ٘ب"ؿبئلخ"أٓب ا٤ٌُ٘غخ أُؼٔذا٤ٗخ كٔغغِخ ًـ .ٝاُغش٣بٕ

.٫ٝ رؼزشف اُؾٌٞٓخ ثبُؼو٤ذح اُجٜبئ٤خ ًذ٣ٖ.ا٧خشٟ أُغغِخ ك٢ اُج٬د



ٝػغ اؽزشاّ اُؾٌٞٓخ ُِؾش٣خ اُذ٤٘٣خ:اُوغْ اُضب٢ٗ



اُغ٤بع٢ /ا٩ؿبس اُوب٢ٗٞٗ



أُٔبسعخ اُؼ٤ِٔخ، اؽزشٓذ اُؾٌٞٓخ ثشٌَ ٞس ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُغ٤بعبد ا٧خشٟ اُؾش٣خ اُذ٤٘٣خ، ٝك٢ عز٣ؾ٢ٔ اُذ

٣ٌلَ اُذعزٞس ؽش٣خ اُو٤بّ ثشؼبئش ا٧د٣بٕ ٝاُؼوبئذ ؿجوبً ُِؼبداد ٝاُزوب٤ُذ أُشػ٤خ ك٢ و.ػبّ اُؾش٣خ اُذ٤٘٣خ

ُٓخِخ ثبُ٘ظبّ اُؼبّ أٝ ٓ٘بك٤خ ٦ُداة ًٔب ٣٘ض اُذعزٞس ػ٠ِ إٔ أُٞاؿ٤ٖ٘ عٞاء أٓبّ .أٌُِٔخ، ٓب ُْ رٌٖ 

ٌُٖ اُذعزٞس ٣٘ض أ٣ؼبً ػ٠ِ إٔ د٣ٖ .ٞص اُز٤٤ٔض ث٤ْٜ٘ ك٢ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ػ٠ِ أعبط اُذ٣ٖاُوبٕٗٞ ٫ ٣غ

.اُذُٝخ ٛٞ ا٩ع٬ّ ٝػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ أُِي ٓغِٔبً



ًٔب ٣٘ض اُذعزٞس ػ٠ِ إٔ أُؾبًْ اُذ٤٘٣خ ٝؽذٛب دٕٝ ؿ٤شٛب ٢ٛ اُز٢ رِٔي ط٬ؽ٤خ اُ٘ظش ك٢ ع٤ٔغ ا٧ٓٞس 

٣ٝخؼغ أُغِٕٔٞ ٣٫ُٞخ .بُذ٣ٖ ٝاُضٝاط ٝاُـ٬م ٝؽؼبٗخ ا٧ؿلبٍ ٝا٩سسأُزؼِوخ ثب٧ؽٞاٍ اُشخظ٤خ، ً

أُؾبًْ اُششػ٤خ اُز٢ رـجّن اُشش٣ؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ ؽغت أطٍٞ اُلوٚ ا٩ع٢ٓ٬ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ أُزٛت 

.اُؾ٘ل٢، ا٫ ك٢  اُؾب٫د اُز٢ ٣جذّ ك٤ٜب طشاؽخ هبٕٗٞ ا٧ؽٞاٍ اُشخظ٤خ



خ ُـ٤ش أُغ٤ِٖٔ، ٖٓٔ رؼزشف اُؾٌٞٓخ ثذ٣ْٜ٘، ك٢ٜ ٖٓ اخزظبص ٓؾبًْ أٓب ٓغبئَ ا٧ؽٞاٍ اُشخظ٤

ٝخ٬ٍ اُلزشح اُز٢ ٣ــ٤ٜب اُزوش٣ش، ًبٗذ ٛ٘بى ص٬س ٓؾبًْ .اُغٔبػبد اُذ٤٘٣خ، ثؾغت ٓب ٣٘ض ػ٤ِٚ اُذعزٞس

خ ٖٓ ً٘غ٤خ، ٝاؽذح ٌَُ ٖٓ اٌُبص٤ُٞي ٝاُشّٝ ا٧سصٞرًظ ٝا٩ٗغ٤٤ِ٤ٖ، أششكذ ػ٠ِ أُؾبًْ اُذ٤٘٣خ ٌَُ ؿبئل

، ك٤زؼ٤ٖ ػ٤ِٜب اعزخذاّ "عٔؼ٤بد"أٓب أػؼبء اُـٞائق اُجشٝرغزبٗز٤خ أُغغِخ ثبػزجبسٛب .رِي اُـٞائق

٫ٝ. رٞعذ ٓؾبًْ ُِِٔؾذ٣ٖ أٝ ٧رجبع ا٧د٣بٕ ؿ٤ش أُؼزشف ثٜب ٓضَ اُجٜبئ٤خ.أُؾٌٔخ ا٩ٗغ٤ِ٤خ أُؼزشف ثٜب

ُذ٤٘٣خ أُؼزشف ثٜب اُ٘ظش ك٢ هؼب٣بْٛ أُزؼِوخ ٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ أرجبع رِي ا٧د٣بٕ اُـِت ٖٓ اؽذٟ أُؾبًْ ا

٫ٝٝهذ هبّ أؽ٤بٗبً ا٧كشاد أُ٘زٕٔٞ . رٞعذ أؽٌبّ  هب٤ٗٞٗخ ثشؤٕ اُضٝاط أٝ اُـ٬م أُذ٢ٗ.ثب٧ؽٞاٍ اُشخظ٤خ

ُٔغٔٞػبد د٤٘٣خ ٫ رؼزشف هٞا٤ٜٗ٘ب اُذ٤٘٣خ ثبُـ٬م ثبُزؾٍٞ ػٖ ؿبئلزْٜ ا٠ُ ؿبئلخ ٓغ٤ؾ٤خ أخشٟ أٝ ا٠ُ 

.ع٬ّ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ؿ٬م هب٢ٗٞٗاػز٘بم ا٩



ٝرؾٌْ اُشش٣ؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ ع٤ٔغ ا٧ٓٞس أُزؼِوخ ثوبٕٗٞ ا٧عشح ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٧كشاد أُغ٤ِٖٔ أٝ ثؤ٫ٝد سعَ 

٣ٝخؼغ ع٤ٔغ أُٞاؿ٤ٖ٘، ثٖٔ ك٤ْٜ ؿ٤ش أُغ٤ِٖٔ، ٧ؽٌبّ اُشش٣ؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ ك٢ ٓب ٣زؼِن ثب٩سس، .ٓغِْ

ظٞص ٓٔبصِخ رزؼِن ثب٩سس، أٝ إ ًبٕ د٣ْٜ٘ ٫ ٣زٔزغ ثبػزشاف سع٢ٔ ٖٓ إ ًبٕ د٣ْٜ٘ ٫ ٣شزَٔ ػ٠ِ ٗ

٣ُٝأٓب .ؼزجش ا٧ث٘بء اُوظّش ُِٔٞاؿ٤ٖ٘ اُزًٞس اُز٣ٖ ٣زؾُٕٞٞ ػٖ د٣ْٜ٘ ٣ٝؼز٘وٕٞ  ا٩ع٬ّ ٓغ٤ِٖٔ.اُذُٝخ

ُّٞٞا ْٛ ا٧ث٘بء اُجبُـٕٞ ُِزًش اُز١ ٣زؾٍٞ ا٠ُ ا٩ع٬ّ ك٤ظجؾٕٞ ؿ٤ش ٓئ٤ِٖٛ ُ٪سس ٖٓ ٝاُذْٛ ٓب ُْ  ٣زؾ

.أ٣ؼبً ػٖ د٣ْٜ٘ ٣ٝؼز٘وٞا ا٩ع٬ّ
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رؼ٤٤ٖ اُوؼبح (ٝٛٞ ٓ٘ظت ثٔغزٟٞ ٝصاس١)٣ز٠ُٞ سئ٤ظ اُذائشح اُز٢ رششف ػ٠ِ شئٕٝ أُؾٌٔخ اُششػ٤خ 

اُششػ٤٤ٖ، ك٢ ؽ٤ٖ روّٞ ًَ ؿبئلخ د٤٘٣خ، ؿ٤ش ٓغِٔخ ٝٓؼزشف ثٜب، ثبخز٤بس ٤ٌِ٤ٛخ ٝػؼ٣ٞخ أُؾبًْ 

ئ٤ظ اُٞصساء ػ٠ِ ع٤ٔغ اُزؼ٤٤٘بد اُوؼبئ٤خ ٝإٔ ٣زْ اُز٤ٌِق اُشع٢ٔ ٣ٝزؼ٤ٖ إٔ ٣ٞاكن س.اُخبطخ ثٜب

.ثٔشعّٞ ٢ٌِٓ



٫ ٣ؾظش اُذعزٞس ٫ٝ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد ٫ٝ اُزشش٣ؼبد أُذ٤ٗخ اُزؾٍٞ ػٖ ا٩ع٬ّ ا٠ُ د٣ٖ آخش أٝ عٜٞد 

ٍّٞ ػٖ ا٩ع٬ّ ٖٓ خ٬ٍ ٓ٘ؾٜب اُغ٤بدح ُِشش٣ؼ.رجش٤ش أُغ٤ِٖٔ خ ا٩ع٤ٓ٬خ، ؿ٤ش إٔ اُؾٌٞٓخ رؾظش اُزؾ

ٝر٘بهغ ٛزٙ أُٔبسعخ  أؽٌبّ .اُز٢ رؾٌْ أؽٞاٍ أُغ٤ِٖٔ اُشخظ٤خ ٝرؾظش ػ٤ِْٜ اُزؾٍٞ ػٖ د٣ْٜ٘

ٝرغ٤ض اُؾٌٞٓخ  دٕٝ رؾلظ اُزؾٍٞ ا٠ُ ا٩ع٬ّ ٝاُزؾٍٞ ٖٓ د٣ٖ ٓؼزشف ثٚ .اُذعزٞس أُزؼِوخ ثبُؾش٣خ اُذ٤٘٣خ

.ؿ٤ش ا٩ع٬ّ ا٠ُ ٓزٛت آخش ؿ٤ش ا٩ع٬ّ ٓؼزشف ثٚ ٛٞ أ٣ؼب



ٝثٔب إٔ اُؾٌٞٓخ ٫ رغٔؼ ثبُزؾٍٞ ػٖ ا٩ع٬ّ، كبٜٗب ٫ رؼزشف أ٣ؼبً ثخؼٞع أُزؾ٤ُٖٞ ػٖ ا٩ع٬ّ ُغِـخ 

اُوٞا٤ٖٗ اُذ٤٘٣خ ُـبئلزْٜ اُغذ٣ذح ك٢ ا٧ٓٞس أُزؼِوخ ثب٧ؽٞاٍ اُشخظ٤خ؛ ثَ ٣غزٔش اػزجبس أُزؾ٤ُٖٞ ػٖ 

ّ، ؿجوبً ُِشش٣ؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ، ٓشرذ٣ٖ، ٣ٝغٞص ٝثظٞسح ػبٓخ ٣ُؼزجش أُزؾُٕٞٞ ػٖ ا٩ع٬.ا٩ع٬ّ ٓغ٤ِٖٔ

١٧ٝهذ هبّ اُوؼبح، ك٢ دػبٟٝ ثزذ ك٤ٜب أُؾبًْ اُششػ٤خ، . كشد ٖٓ أُغزٔغ سكغ دػٟٞ ثبُشدح ثؾوْٜ

ثبثـبٍ صٝاط أُزؾ٤ُٖٞ ػٖ ا٩ع٬ّ، ٝٗوَ ؽؼبٗخ أؿلبُْٜ ا٠ُ أؽذ أكشاد ا٧عشح أُغ٤ِٖٔ ٖٓ ؿ٤ش ا٧ث٣ٖٞ، 

ُلشد٣خ ا٠ُ أكشاد ٓغ٤ِٖٔ ٖٓ ا٧عشح، ٝؽشٓبْٜٗ ٖٓ اٌُض٤ش ٖٓ ؽوٞهْٜ أُذ٤ٗخ، ٝٗوَ ؽوٞم ٓٔزٌِبرْٜ ا

.ٝثذٕٝ أ١ ٣ٞٛخ د٤٘٣خ"رؾذ ٝطب٣خ اُذُٝخ"ٝأػِ٘ٞا اُوبطش٣ٖ ؿ٤ش أُغ٤ِٖٔ 



اػزشف ٓغِظ اُٞصساء سع٤ٔبً ثٔغِظ سإعبء اٌُ٘بئظ ثٞطلٚ ا٤ُٜئخ  ٣2009٘ب٣ش /ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ 21ك٢ 

٣ٝزؤُق ٓغِظ سإعبء اٌُ٘بئظ ٖٓ سإعبء .ب اُؾٌٞٓخ ك٢ ع٤ٔغ اُشئٕٝ أُغ٤ؾ٤خا٫عزشبس٣خ اُز٢ رغزش٤شٛ

٤ً٘غخ ٓغ٤ؾ٤خ ٓؼزشكبً ثٜب سع٤ٔبً ك٢ اُجِذ، ٣ٝؼَٔ ٤ًٌبٕ اداس١ ُز٤غ٤ش ٓؼب٬ٓد أُغ٤ؾ٤٤ٖ اُشع٤ٔخ، ثٔب  11

اساد ك٢ رُي اطذاس رشاخ٤ض اُؼَٔ ٝسخض ا٧ساػ٢ ٝشٜبداد اُضٝاط ٝا٬٤ُٔد، ٝرُي ثبُز٘غ٤ن ٓغ اُٞص

٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ اُـٞائق أُغ٤ؾ٤خ ؿ٤ش أُؼزشف ثٜب سع٤ٔبً رظش٣ق أػٔبُٜب .ٝاُذٝائش ٝأُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ

ٝهذ اعزٔشد خ٬ٍ .ٓغ اُؾٌٞٓخ ػٖ ؿش٣ن أُغِظ، ثبُشؿْ ٖٓ ػذّ رٔزؼٜب ثبُؼؼ٣ٞخ اٌُبِٓخ ك٢ أُغِظ

ع٤ٔغ شئٕٝ أُغ٤ؾ٤٤ٖ ػ٠ِ ٗؾٞ اُلزشح اُز٢ ٣ــ٤ٜب اُزوش٣ش ٓشبػش اُوِن ؽٍٞ هذسح أُغِظ ػ٠ِ اداسح 

.كؼّبٍ ٝػبدٍ



أًزٞثش ػ٤ّٖ أُِي خٔغخ /ٝهذ ر٠ُٞ أُغ٤ؾ٤ٕٞ ٓ٘بطت ٝصاس٣خ ك٢ اُؾٌٞٓخ ثشٌَ ٓ٘زظْ، ٝك٢ رشش٣ٖ ا٧ٍٝ

ًٔب خُظظذ ُِٔغ٤ؾ٤٤ٖ رغؼخ ٓوبػذ ك٢ ٓغِظ اُ٘ٞاة أُئُق .ٓغ٤ؾ٤٤ٖ ُشـَ ٓ٘بطت ك٢ ٓغِظ ا٧ػ٤بٕ

٤٫ٝ .ؾ٤٤ٖ رشش٤ؼ أٗلغْٜ ك٢ ا٫ٗزخبثبد خبسط ٛزٙ أُوبػذ أُخظظخؾظش ػ٠ِ أُغ٣ُٝ.ػؼٞا 120ٖٓ   

٣٣ٝز٤ؼ رظ٤٘ق اُؾٌٞٓخ ُِذسٝص ًٔغ٤ِٖٔ ُْٜ ر٢ُٞ .زْ رخظ٤ض أ١ ٓوبػذ ٨ُه٤ِبد اُذ٤٘٣خ ا٧خشٟ

.أُ٘بطت ك٢ اُذُٝخ



٤٤ٖ، روذّس ثؤٕ رخظض اُؾٌٞٓخ ثؼغ أُ٘بطت اُشك٤ؼخ ك٢ اُغ٤ش ُِٔغ٤ؾٓذح ؿ٣ِٞخ ٝٛ٘بى رو٤ِذ ٓزجغ ٓ٘ز 

٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ هبدح اُلشم .ػبدح ثؤسثؼخ ك٢ أُبئخ؛ ا٫ إٔ أُغ٤ِٖٔ ًبٗٞا ٣شـِٕٞ ع٤ٔغ أُ٘بطت اُو٤بد٣خ اُؼ٤ِب

ٝك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ أُششذٕٝ اُذ٤٘٣ٕٞ .ٝاُؼجبؽ ا٧ػ٠ِ سرجخ إٔ ٣ئٓٞا أُغ٤ِٖٔ ك٢ اُظ٬ح ك٢ ثؼغ أُ٘بعجبد

٫ أٗٚ ُْ ٣زْ ٓ٘غ أُغ٤ؾ٤٤ٖ ٝأُغ٤ِٖٔ اُش٤ؼخ ك٢ اُوٞاد ك٢ اُوٞاد أُغِؾخ ٖٓ أُغ٤ِٖٔ اُغُ٘خ كوؾ،  ا

.أُغِؾخ ٖٓ ٓٔبسعخ شؼبئشْٛ اُذ٤٘٣خ
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أٝ رلزش١ ػ٤ِْٜ، ًٔب "ٓئعغ٢ ا٧د٣بٕ أٝ ا٧ٗج٤بء"٣ؾظش هبٕٗٞ أُـجٞػبد ٝاُ٘شش ٗشش ٓٞاد اػ٤ٓ٬خ ر٤ٜٖ 

٣ٝلشع ػ٠ِ "اُذعزٞس ؽٔب٣خ ؽش٣زٜب أ٣بً ٖٓ ا٧د٣بٕ اُز٢ ٣ٌلَ"٣ؾظش أ٣ؼبً أُٞاد اُز٢ ٣ؼزجش أٜٗب رؾوّش 

(.أُق د٫ٝس 28)أُق د٣٘بس  20أُخبُل٤ٖ ؿشآخ رظَ ا٠ُ 



٣ٝغت إٔ رؾظَ أُئعغبد اُذ٤٘٣خ ػ٠ِ اػزشاف اُذُٝخ اُشع٢ٔ ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ ؿِت ا٠ُ ٌٓزت سئ٤ظ 

٣ٝ٘ـجن ٛزا .اُٞصساء ُِؾظٍٞ ػ٠ِ رشخ٤ض ثبٓز٬ى ا٧سع ٝاهبٓخ اُشؼبئش اُذ٤٘٣خ ًـوٞط اُضٝاط

.ٝٓب صاُذ ٛ٘بى ٓغٔٞػبد ؿ٤ش ٓؼزشف ثٜب سع٤ٔب.اُششؽ  أ٣ؼبً ػ٠ِ أُذاسط اُز٢ رذ٣شٛب ٓئعغبد د٤٘٣خ



ٝك٢ ٓب ٣زؼِن ثـِجبد أُغٔٞػبد أُغ٤ؾ٤خ، ٣زشبٝس سئ٤ظ اُٞصساء ٓغ ٓغِظ سإعبء اٌُ٘بئظ ثشؤٕ رغغ٤َ 

٤٣ش اُزب٤ُخ ُذٟ اُ٘ظش ك٢ ا٫ػزشاف ثٌ٘بئظ ٝرؼزٔذ اُؾٌٞٓخ أ٣ؼبً أُؼب.ً٘بئظ عذ٣ذح ٝاُزٞط٤بد ؽ٤بُٜب

٣زؼ٤ٖ أ٫ رٌٕٞ اُغٔبػخ ٓز٘بهؼخ ٓغ ؿج٤ؼخ اُذعزٞس أٝ ا٧خ٬م اُؼبٓخ أٝ اُؼبداد أٝ اُزوب٤ُذ :ٓغ٤ؾ٤خ

أُشػ٤خ؛  ًٔب ٣زؼ٤ّٖ إٔ ٣ؼزشف ثٜب ٓغِظ ً٘بئظ اُششم ا٧ٝعؾ ؛ ٣ٝزؼ٤ٖ أ٫ ٣ٌٕٞ ٓزٛت رِي اُغٔبػخ 

.ًٔب ٣زؼ٤ٖ إٔ ٣ٌٕٞ ُِغٔبػخ أرجبع ٖٓ ٓٞاؿ٢٘  اُجِذ ٓزؼبسػبً ٓغ اُذ٣ٖ اُٞؿ٢٘؛



ًٔب أٜٗب رؼ٤ّٖ .رششف ٝصاسح ا٧ٝهبف ٝاُشئٕٝ ا٩ع٤ٓ٬خ ػ٠ِ أُئعغبد ا٩ع٤ٓ٬خ ٝػ٠ِ رش٤٤ذ أُغبعذ

ا٧ئٔخ ٝرذكغ سٝارت ٓٞظل٢ أُغبعذ ٝرذ٣ش ٓشاًض رذس٣ت سعبٍ اُذ٣ٖ أُغ٤ِٖٔ ٝروذّّ دػٔبً ٓب٤ُبً ُ٘شبؿبد 

ٝرشاهت اُؾٌٞٓخ اُخـت ك٢ أُغبعذ ٝرِضّ اُخـجبء ثب٩ؽغبّ ػٖ اُزؼ٤ِوبد اُغ٤بع٤خ .بٛب أُغبعذٓؼ٤٘خ رشػ

٣ٝزؼشع ا٧ئٔخ اُز٣ٖ ٣خبُلٕٞ ٛزٙ .اُز٢ ٣ُؼزوذ أٜٗب هذ رض٤ش اُو٬هَ ٝا٫ػـشاثبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ

.اُوٞاػذ ُـشآبد ٓب٤ُخ ٝاؽزٔبٍ ٓ٘ؼْٜ ٖٓ اُوبء اُخـت



ُٔئعغبد اُذ٤٘٣خ ؿ٤ش ا٩ع٤ٓ٬خ أُؼزشف ثٜب أ١ دػْ ٓب٢ُ ؽ٢ٌٓٞ؛ ٢ٛٝ ٓغزوِخ ٓب٤ُبً ٝاداس٣بً ٫ٝ رزِو٠ ا

٫ ًـٞائق ا٠ُ هبٕٗٞ "عٔؼ٤بد"ٝرخؼغ أُغٔٞػبد أُغغِخ ثظلخ .ػٖ اُؾٌٞٓخ ٝٓؼلبح ٖٓ اُؼشائت

2008٤ٓضا٤ٗخ اُغٔبػخ ٣ٝ٘ض ٛزا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ أٗٚ ٣زؼ٤ٖ إٔ رٞاكن  اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ .اُغٔؼ٤بد اُظبدس ػبّ 

ٝػ٠ِ اُز٣َٞٔ ا٧ع٘ج٢، ٝػ٠ِ ػشٝسح اث٬ؽ اُؾٌٞٓخ ثب٧ٗظٔخ ا٩داس٣خ اُخبطخ ثبُغٔبػخ ٝثؤعٔبء أػؼبء 

ٝرخؼغ ُو٤ٞد ٛزا اُوبٕٗٞ ا٤ٌُ٘غخ ا٩ٗغ٤ِ٤خ اُؾشح .ٓغِظ اداسح اُغٔبػخ ثب٩ػبكخ ا٠ُ ه٤ٞد اداس٣خ أخشٟ

أُغ٤ؾ٤٤ٖ ٝأُجشش٣ٖ، ٢ٛٝ اٌُ٘بئظ اُز٢ رْ رغغ٤ِٜب ٤ً٘ٝغخ اُ٘بطش١ ٤ً٘ٝغخ رغٔؼبد اُشة ٤ً٘ٝغخ ارؾبد 

"ؿبئلخ،"أٓب ا٤ٌُ٘غخ أُؼٔذا٤ٗخ أُغغِخ ُذٟ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ ثظلخ ".عٔؼ٤بد"ك٢ ٝصاسح اُؼذٍ ثظلخ 

.ُذٟ ٝصاسح اُؼذٍ،  ك٬ رخؼغ ُوبٕٗٞ اُغٔؼ٤بد"ً٘بئظ"ٝأُغٔٞػبد ا٧خشٟ أُغغِخ ثظلخ 



ُْٝ ٣شزيِ اُذسٝص ٖٓ أ١ ر٤٤ٔض .بُٔزٛت اُذسص١، ا٫ أٜٗب ٫ رٔ٘غ ٓٔبسعزٚٝك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُؾٌٞٓخ ٫ رؼزشف ث

ؽ٤ش ٣زْ "دكزش اُؼبئِخ"ٝرغغَ اُؾٌٞٓخ اُذسٝص ًٔغ٤ِٖٔ ك٢ ثـبهبد ا٣ُٜٞخ اُٞؿ٤٘خ، أٝ .سع٢ٔ ػذْٛ

ص ٫ٝ رؼزشف اُؾٌٞٓخ سع٤ٔبً ثخِٞح اُذسٝ.ػبدح رؾذ٣ذ اُغٔبػخ اُذ٤٘٣خ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ؽبَٓ ا٣ُٜٞخ

."عٔؼ٤بد"أُٞعٞدح ك٢ ا٧صسم؛ ٝهذ رْ رغغ٤َ أسثغ هبػبد اعزٔبػ٤خ ربثؼخ ُِذسٝص ػ٠ِ أٜٗب 



ٝرغغَ اُؾٌٞٓخ .ًٔب ٫ رؼزشف اُؾٌٞٓخ ثبُجٜبئ٤خ ًٔزٛت، ٣ٝزؼشع اُجٜبئ٤ٕٞ ُِز٤٤ٔض اُشع٢ٔ ػذْٛ

خظظخ ُِذ٣ٖ كبسؿخ، أٝ اُجٜبئ٤٤ٖ ًٔغ٤ِٖٔ ػ٠ِ ثـبهبد ا٣ُٜٞخ اُٞؿ٤٘خ ٝدكبرش اُؼبئِخ، أٝ رزشى اُخبٗخ أُ

٣ٝ٘ـ١ٞ ٛزا ا٩عشاء ػ٠ِ رجؼبد رُـجن ثٔٞعت اُشش٣ؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ ٖٓ .رؼغ ك٤ٜب خـٞؿبً أكو٤خ طـ٤شح

ؽ٤ش ششػ٤خ ثؼغ ػوٞد اُضٝاط، كبُٔشأح أُغغِخ ػ٠ِ أٜٗب ٓغِٔخ ٫ ٣ُغٔؼ ُٜب ثبُضٝاط ٖٓ سعَ ؿ٤ش ٓغِْ؛ 

ٔبئٚ ا٠ُ أ١ د٣ٖ ٖٓ اُضٝاط ٖٓ آشأح ثٜبئ٤خ ٓغغِخ خـؤً ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ٓ٘غ سعَ ثٜبئ٢ ُْ ٣ُشش سع٤ٔبً ا٠ُ اٗز

٫ٝ رٞعذ ُِغب٤ُخ اُجٜبئ٤خ ٓؾٌٔخ خبطخ ثٜب ُِجذ ك٢ اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثب٧ؽٞاٍ اُشخظ٤خ؛ ٌُٖٝ .ًٔغِٔخ
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٣غٞص ُِجٜبئ٤٤ٖ إٔ ٣ـِجٞا ٖٓ أُؾبًْ اُز٢ رؾٌْ ثٔٞعت اُشش٣ؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ أٝ ٖٓ ٓؾبًْ د٤٘٣خ أخشٟ 

٫ٝ رؼزشف دائشح ا٧ؽٞاٍ أُذ٤ٗخ ٝاُغٞاصاد ثؼوٞد اُوشإ اُز٢ .ر٘ظش ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُوؼب٣ب ٓؼزشف ثٜب إٔ

ٝػ٬ٝح .رؼوذٛب أُغبُظ اُجٜبئ٤خ، ٌُٜ٘ب رؤخز ثٜب ُـشع رؾذ٣ش أُؼِٞٓبد اُشخظ٤خ ك٢ عٞاصاد اُغلش

ؿ٤ش ششػ٢ ثٔٞعت ػ٠ِ رُي، ٣ُؼزجش اُـلَ أُُٞٞد ٧ة ؿ٤ش ٓغِْ ٝأّ ثٜبئ٤خ ٓغغِخ خـؤ ًٔغِٔخ ؿل٬ً 

٫ٝ ٣زْ اطذاس شٜبدح ٬٤ٓد ُٔضَ ٛئ٫ء ا٧ؿلبٍ ٫ٝ ٣ٌْٜٔ٘ ثبُزب٢ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ .اُشش٣ؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ

٫ٝٝٛ٘بى . رؼزشف اُؾٌٞٓخ سع٤ٔبً ثٔذاسط اُجٜبئ٤٤ٖ ٫ٝ ثؤٓبًٖ ػجبدرْٜ.اُغ٘غ٤خ أٝ رغغ٤ِْٜ ك٢ أُذاسط

دح ك٢ اُؼذع٤خ ٓغغِخ ثبعْ ٝصاسح ا٧ٝهبف ٝاُشئٕٝ ٓوجشربٕ ثٜبئ٤زبٕ ٓؼزشف ثٜٔب، ٌُٖ أُوجشح أُٞعٞ

.ا٩ع٤ٓ٬خ، سؿْ اُـِجبد اُز٢ هُذّٓذ ُزغغ٤ِٜب ثبعْ اُؼو٤ذح اُجٜبئ٤خ



ٝرٞكش أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ اُزؼ٤ِْ اُذ٢٘٣ ا٩ع٢ٓ٬ ًغضء ٖٓ أُٜ٘بط اُٞؿ٢٘ ا٧عبع٢، ٓغ أٗٚ ٣غٔؼ ُِز٤ٓ٬ز 

ا٫ أٗٚ  ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُز٤ٓ٬ز أُغ٤ؾ٤٤ٖ ك٢ .ذ٣ٖ ا٩ع٢ٓ٬أُغ٤ؾ٤٤ٖ ثٔـبدسح ؿشكخ اُظق خ٬ٍ ؽظض اُ

أُذاسط اُخبطخ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ رؼِّـْ آ٣بد ٖٓ اُوشإٓ ٝأث٤بد ٖٓ اُشؼش ا٩ع٢ٓ٬ ك٢ ؽظض اُِـخ اُؼشث٤خ 

ٝاُذساعبد ا٫عزٔبػ٤خ اعزؼذاداً ٫ٓزؾبٗبد ٓ٘زظق اُؼبّ ٝآزؾبٗبد ٜٗب٣خ اُغ٘خ اُز٢ رؼغ أعئِزٜب ٝصاسح 

شش٣ـخ إٔ رِزضّ "٣ٌٝلَ اُذعزٞس ُِـٞائق اُذ٤٘٣خ ؽن اٗشبء أُذاسط ُزؼ٤ِْ سػب٣بٛب .ُزؼ٤ِْاُزشث٤خ ٝا

."ثب٧ؽٌبّ اُؼبٓخ ُِوبٕٗٞ، ٝإٔ رخؼغ ُغِـخ اُؾٌٞٓخ ك٢ أُغبئَ أُزؼِوخ ثٜٔ٘بعٜب اُذساع٢ ٝرٞعٜبرٜب

ع٤ٔغ اُـٞائق اُذ٤٘٣خ، ٝرذ٣ش ؿٞائق ٓغ٤ؾ٤خ ك٢ ػذد ٖٓ أُذٕ ٓذاسط خبطخ كزؾذ أثٞاثٜب ُز٤ٓ٬ز ٖٓ 

.ًبُٔذاسط أُؼٔذا٤ٗخ ٝا٧سصٞرًغ٤خ ٝا٬ُر٤٘٤خ، ٣ٌٖٝٔ ُٜزٙ أُذاسط رؼ٤ِْ اُذ٣بٗخ أُغ٤ؾ٤خ



ًٔب إٔ رؾذ٣ذ .ٝرزؼٖٔ اعزٔبساد اُزٞظ٤ق ُشـَ ٓ٘بطت ؽ٤ٌٓٞخ أؽ٤بٗبً أعئِخ رزؼِن ثذ٣بٗخ ٓوذّّ اُـِت

ٝاُٞصبئن اُوب٤ٗٞٗخ، ثٔب ك٢ رُي ػ٠ِ شٜبداد اُضٝاط ا٫ٗزٔبء اُذ٢٘٣ ٓـِٞة ػ٠ِ ثـبهبد ا٣ُٜٞخ اُٞؿ٤٘خ 

.ٝا٬٤ُٔد، ٌُٖٝ ٤ُظ ػ٠ِ ٝصبئن اُغلش، ًغٞاصاد اُغلش



٣ٝ.زؼ٤ٖ ًزُي ػ٠ِ أُِؾذ٣ٖ ٝا٬ُأدس٤٣ٖ ا٫ٗزغبة ا٠ُ د٣ٖ ٓؼزشف ثٚ ٧ؿشاع ثـبهخ ا٣ُٜٞخ اُشع٤ٔخ



أُُٞذ اُ٘ج١ٞ، رًشٟ ا٩عشاء ٝأُؼشاط، ػ٤ذ ػ٤ذ :رؾزلَ اُؾٌٞٓخ ثبُٔ٘بعجبد اُذ٤٘٣خ اُزب٤ُخ ًؤػ٤بد ٝؿ٤٘خ

.اُلـش، ػ٤ذ ا٧ػؾ٠، سأط اُغ٘خ اُٜغش٣خ، ػ٤ذ ا٬٤ُٔد، ٝسأط اُغ٘خ ا٬٤ُٔد٣خ



٣ٝؾظَ أُغ٤ؾ٤ٕٞ ػبدح ػ٠ِ اعبصح ٖٓ اُؼَٔ ك٢ ا٧ػ٤بد أُغ٤ؾ٤خ اُز٢ ٣ظبدم ػ٤ِٜب ٓغِظ سإعبء 

.اٌُ٘بئظ، ٓضَ ػ٤ذ أؽذ اُشؼب٤ٖٗ ٝػ٤ذ اُلظؼ



بسعبد اُؾ٤ٌٓٞخأُٔ



.ٝسدد روبس٣ش رل٤ذ ثٞهٞع اٗزٜبًبد ُِؾش٣خ اُذ٤٘٣خ



ٝخ٬ٍ اُلزشح اُز٢ ٣ــ٤ٜب اُزوش٣ش، رًش ػذد ػئ٤َ ٖٓ ا٧شخبص رؾُٞٞا ػٖ ا٩ع٬ّ ٝاػز٘وٞا أُغ٤ؾ٤خ أٗٚ 

ا٠ُ  رْ اعزذػبإْٛ ا٠ُ عٜبص ا٧ٖٓ اُؼبّ ؽ٤ش هبّ ػجبؽ اُغٜبص ثبعزغٞاثْٜ ثؼذ سكغ أكشاد ٖٓ أعشْٛ شٌبٟٝ

ُّْٜٞ ػٖ ا٩ع٬ّ ٝهبُٞا إ ػ٘بطش ٖٓ عٜبص ا٧ٖٓ ٝعّٜٞا ا٤ُْٜ أعئِخ رزؼِن ثٔؼزوذارْٜ .اُغِـبد ثشؤٕ رؾ

ٝٛذدْٝٛ ثبرخبر اعشاءاد هؼبئ٤خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٩عشاءاد ثؾوْٜ، ٝػشػٞا ػ٤ِْٜ ٌٓبكآد ك٢ ؽبٍ سعٞػْٜ 

ٍّٞ، ًزٞك٤ش كشص ػَٔ ُْٜ ٬ّ أ٣ؼبً ثؤٕ ػ٘بطش عٜبص ا٧ٖٓ ٝأكبد ٛئ٫ء أُزؾُٕٞٞ ػٖ ا٩ع.ػٖ اُزؾ
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آز٘ؼٞا ػٖ ٓ٘ؾْٜ شٜبداد ؽغٖ اُغ٤شح ٝاُغِٞى اُؼشٝس٣خ ُـِت اُؼَٔ أٝ ٩ٗشبء ٓششٝع رغبس١؛ ًٔب 

.أْٜٗ ؿِجٞا ٖٓ أسثبة ػِْٜٔ كظِْٜ ٖٓ اُؼَٔ



ُْٝ رشد أ١ روبس٣شػٖ ٓ٘غ أ١ ٓٔبسعخ د٤٘٣خ، ٌُٖٝ ثؼغ ا٩عشاءاد اُؾ٤ٌٓٞخ ػشهِذ ٗشبؿبد ثؼغ 

ٝهذ ٝاعٜذ ثؼغ اُغٔبػبد اُذ٤٘٣خ ر٤٤ٔضاً سع٤ٔبً ػذٛب سؿْ اُغٔبػ .بد أُغِٔخ ٝؿ٤ش أُغِٔخاُغٔبػ

٧ٝثب٩ػبكخ ا٠ُ رُي، ُْ رُٔ٘ؼ ع٤ٔغ اُـٞائق أُغ٤ؾ٤خ اػزشاكبً .رجبػٜب ثب٫عزٔبع ٝٓٔبسعخ شؼبئشْٛ اُذ٤٘٣خ

.هب٤ٗٞٗبً ثٜب 



ػ٠ِ شٜبداد ا٬٤ُٔد ا٬ُصٓخ ُِزغغ٤َ ك٢  ٝظَ ثؼغ ا٧ؿلبٍ اُجٜبئ٤٤ٖ ٣ٞاعٜٕٞ طؼٞثخ ك٢ اُؾظٍٞ

.أُذسعخ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُغ٘غ٤خ


ٝظَ أُظِٕٞ ك٢ اٌُ٘بئظ ٬٣ؽظٕٞ، خ٬ٍ اُلزشح اُز٢ ٣ــ٤ٜب اُزوش٣ش، ٝعٞد ػجبؽ أٖٓ ث٬ٔثظ ٓذ٤ٗخ 

ٝهبٍ صػٔبء اٌُ٘بئظ إ ٓغئ٢ُٝ ا٧ٖٓ ٝاطِٞا ٓشاهجزْٜ اٌُ٘بئظ .خبسط ً٘بئظ ثؼغ اُـٞائق أُغ٤ؾ٤خ

ص٘بء اُظِٞاد اُؼبٓخ أُوبٓخ ك٢ اٌُ٘بئظ، ٌُْٜ٘ ٝطلٞا رِي ا٩عشاءاد ثؤٜٗب ٓؾبُٝخ ُزٞك٤ش ؽٔب٣خ أكؼَ ك٢ أ

ًٔب أكبد ثؼغ اُضػٔبء اُذ٤٤٘٣ٖ إٔ ا٧عٜضح ا٤٘ٓ٧خ .أػوبة رٜذ٣ذاد ػذ عٔبػبد ٓغ٤ؾ٤خ ك٢ أُ٘ـوخ

طق رِي ا٫عزغٞاثبد ثؤٜٗب اعزذػزْٜ ٫عزغٞاثْٜ ؽٍٞ ٗشبؿبد ٤ً٘غزْٜ ٝأػؼبئٜب، ٓغ إٔ ٓؼظْٜٔ ٝ

.ٜٓزثخ


ٝٓوبسٗخ ثبُلزشح اُز٢ ؿـبٛب اُزوش٣ش اُغبثن، اٗخلغ ػذد اُضػٔبء اُذ٤٤٘٣ٖ اُز٣ٖ أكبدٝا ػٖ ؽب٫د ٓزلشهخ 

سكؼذ ك٤ٜب اُغِـبد ٓ٘ؼ رؤش٤شاد دخٍٞ ٧عبٗت ٖٓ أرجبع اُـٞائق ًبٗٞا ٣شؿجٕٞ ك٢ اُذخٍٞ ا٠ُ اُجِذ 

صػٔبء د٤٘٣ٕٞ ثؤْٜٗ رؼشػٞا أؽ٤بٗبً ْٛ ٝثؼغ أرجبع ً٘بئغْٜ ٝأكبد .ُؾؼٞس ٝسشبد ػَٔ ٝٓئرٔشاد

٬ُعزغٞاة ٖٓ هِجَ ا٧عٜضح ا٤٘ٓ٧خ أص٘بء دخُْٜٞ اُجِذ ٝٓـبدسرٚ ٝأص٘بء ر٘وِْٜ داخَ اُجِذ أ٣ؼبً، ٝإٔ رُي 

ٝٛ٘بى ؽٞادس رْ رذاُٜٝب ث٤ٖ ا٬ُعئ٤ٖ .رؼٖٔ ٓؾب٫ٝد ث٤ٖ اُؾ٤ٖ ٝا٥خش ٩ه٘بػْٜ ثبػز٘بم ا٩ع٬ّ

٤٤.ٖ أكبدد ثزؼشػْٜ ٫عزغٞاثبد ٓٔبصِخ ٖٓ هجَ ا٧عٜضح ا٤٘ٓ٧خاُؼشاه



.ٝعٜذ أُؾٌٔخ اُجذائ٤خ رٜٔخ اُزش٤ٜش ثب٩ع٬ّ ا٠ُ أؽذ ا٧دثبء، ٝؽٌٔذ ثزـش٣ٔٚ ٝعغ٘ٚ 2009ك٢ ػبّ 

 8ٝك٢ .ًبٕ هذ رْ ا٩كشاط ػ٘ٚ ثٌلبُخ س٣ضٔب ٣زْ اعزئ٘بف ؽٌْ أُؾٌٔخ 2010ٝثؾٍِٞ ٜٗب٣خ ػبّ 

.إ، أعوـذ اُؾٌٞٓخ اُزْٜ ػ٘ٚ ك٢ اؿبس ػلٞ ػبّؽض٣ش/٤ٗٞ٣ٞ


هبّ شو٤ن أؽذ أُٞاؿ٤ٖ٘ أُزؾ٤ُٖٞ ٖٓ ا٩ع٬ّ ا٠ُ اُؼو٤ذح اُجٜبئ٤خ ثشكغ دػٟٞ اُشدح ثؾن  2010ٝك٢ ػبّ 

،  ًٝبٕ أُذػ٠ ػ٤ِٚ، اُجبُؾ ٖٓ 2007آراس /ٝهذ أه٤ٔذ اُذػٟٞ ك٢ ٓبسط.شو٤وٚ أٓبّ ٓؾٌٔخ ػٔبٕ اُششػ٤خ

ػبٓبً هذ رؾٍٞ ػٖ ا٩ع٬ّ ػ٘ذٓب ًبٕ ك٢ اُزبعؼخ ػششح ٖٓ ػٔشٙ، ٌُٖ اُوؼ٤خ ػ٠ِ ٓب ٣جذٝ ُْ  56اُؼٔش 

ثغجت ػذّ ٓضٍٞ اُشٜٞد  2011ٝ   2010ٝ  2009ٝرْ رؤع٤َ اُوؼ٤خ ػذح ٓشاد ك٢ .رغوؾ ثبُزوبدّ

ٍّٞ ػٖ ا٩ع٬ّ أٓبّ أُؾٌٔخ ٤ِٚ ٓب صاٍ ٣ٞاعٚ ُٝذٟ ؽٍِٞ ٜٗب٣خ اُؼبّ، ًبٕ أُذػ٠ ػ.ٝأُذػ٠ ػ٤ِٚ أُزؾ

.اُزْٜ؛ ا٫ أٗٚ رْ رؤع٤َ اُذػٟٞ ؽز٠ اُغ٘خ اُوبدٓخ



.ُْٝ روْ اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُشد ػِ٘بً ػ٠ِ أُٞاد أُؼبد٣خ ُِغب٤ٓخ ك٢ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ



ٝػغ اؽزشاّ أُغزٔغ ُِؾش٣خ اُذ٤٘٣خ:اُوغْ اُضبُش
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٠ِ أعبط ا٩ٗزٔبء اُذ٢٘٣ ٝأُؼزوذ أكبدد روبس٣ش ػٖ ٝعٞد ؽب٫د ٖٓ ا٫ٗزٜبًبد أُغزٔؼ٤خ ٝاُز٤٤ٔض ػ

.ٝأُٔبسعخ اُذ٤٘٣خ



ُّٞٞا ػٖ ا٩ع٬ّ ٝاػز٘وٞا د٣بٗبد أخشٟ ثؤْٜٗ ٝاعٜٞا ٗجزاً اعزٔبػ٤بً كوذ  أكبد ثؼغ أُغ٤ِٖٔ اُز٣ٖ رؾ

هبّ ثؼغ ا٧كشاد ٖٓ و.ٝرٜذ٣ذاد ٝاػزذاءاد عغذ٣خ ٝشل٣ٞخ ػ٤ِْٜ ٖٓ ػبئ٬رْٜ ٖٝٓ صػٔبء د٤٤٘٣ٖ ٓغ٤ِٖٔ

أُشرذ٣ٖ ك٢ اُغ٘ٞاد ا٧خ٤شح ثشكغ دػبٟٝ ػذْٛ أٓبّ أُؾبًْ اُششػ٤خ رزْٜٜٔ ثبُشدح، ٓٔب أدٟ ا٠ُ ػبئ٬د 

طذٝس أؽٌبّ اداٗخ ثؾوْٜ عشدرْٜ ٖٓ ؽوٞهْٜ أُذ٤ٗخ، ثٔب ك٢ رُي اثـبٍ ػوٞد صٝاعْٜ  ٝعؾت ؽوْٜ ك٢ 

ٕ ٓخزِلخ أدد ا٠ُ اُ٘جز ٝأكبد ٓٞاؿٕ٘ٞ إٔ اُؼ٬هبد اُؼبؿل٤خ ث٤ٖ أشخبص ٖٓ أد٣ب.سػب٣خ أث٘بئْٜ ْٜٓ٘

ا٫عزٔبػ٢، ٝك٢ ثؼغ اُؾب٫د، ا٠ُ ػذاء ٓغزؾٌْ ث٤ٖ أكشاد ػبئِز٢ اُشخظ٤ٖ ٝا٠ُ أػٔبٍ ػ٘ق ػذ 

.ا٧كشاد



ًٔب إٔ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ٝسعّٞ اٌُبس٣ٌبر٤ش ك٢ ا٫كززبؽ٤بد ٝٓوب٫د اُشأ١ دٓغذ أؽ٤بٗبً ث٤ٖ أُشبػش أُؼبد٣خ 

ّٞسد ا٤ُٜٞد ثظٞسح عِج٤خ ثذٕٝ سد ػ٢ِ٘ ػ٠ِ رُي ٖٓ عبٗت اُؾٌٞٓخ٩عشائ٤َ ٝرِي أُؼبد٣خ ُِغب٤ٓخ، ك .ظ

َّٔ ك٤ٚ اٌُبرت ا٤ُٜٞد ٓغئ٤ُٝخ  "اُؼشة ا٤ُّٞ"رشش٣ٖ اُضب٢ٗ ٗششد اُغش٣ذح ا٤ٓٞ٤ُخ /ٝك٢ ٗٞكٔجش ػٔٞداً ؽ

.ع٤ٔغ اُظشاػبد ك٢ اُؼبُْ



اُزغبٓؼ، ٓؾشهخ ا٤ُٜٞد ك٢ ٓٞادٙ ػ٠ِ  ُْٝ ٣ذسط أُٜ٘بط أُذسع٢ اُٞؿ٢٘، ثٔب ك٢ رُي أُٞاد أُزؼِوخ ثضوبكخ

.اُشؿْ ٖٓ ؽش ؽٌٞٓخ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ػ٠ِ ادساعٜب



ع٤بعخ ؽٌٞٓخ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح:اُوغْ اُشاثغ



شغؼذ ؽٌٞٓخ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ػ٠ِ اُؾش٣خ اُذ٤٘٣خ ك٢ ارظب٫رٜب ثبُؾٌٞٓخ ًغضء ٖٓ ع٤بعزٜب اُؼبٓخ 

ٝهذ أصبس اُغل٤ش ٝؿ٤شٙ ٖٓ أُغئ٤ُٖٝ ك٢ اُغلبسح هؼب٣ب اُؾش٣خ اُذ٤٘٣خ .اُشا٤ٓخ ا٠ُ ٓ٘بطشح ؽوٞم ا٩ٗغبٕ

ٓغ اُغِـبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ أُ٘بعجبد ٖٓ خ٬ٍ اعزلغبساد سع٤ٔخ ٝٓجبؽضبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

ٝاعزٔغ ٓغئُٝٞ اُغلبسح .ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ ًجبس أُغئ٤ُٖٝ ا٢ٓٞ٤ُ ا٧شخبص اُز٣ٖ ٣زؼبِٕٓٞ ٓؼْٜ ك٢ ػِْٜٔ

ٓغ أرجبع اُـٞائق اُذ٤٘٣خ أُخزِلخ ٝأػؼبء اُغٔبػبد اُزجش٤ش٣خ، ًٝزُي ٓغ ٓٔض٢ِ ٓ٘ظٔبد  ثشٌَ ٓزٌشس

.د٤٘٣خ خبطخ ٝٓئعغبد ٓزؼذدح ا٧د٣بٕ



٣ٖ ٝصػٔبء د٤٤٘٣ٖ ا٠ُ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ػٖٔ ثشآظ رجبدٍ دٝٝاطِذ اُغلبسح اسعبٍ ػِٔبء د٣ٖ ٝأعبرزح 

.ُِؾش٣خ اُذ٤٘٣خ ًؾن اٗغب٢ٗ أعبع٢ ٝٓظذس ٬ُعزوشاسٓخظظخ ُـشع رؼض٣ض اُزغبٓؼ ٝرشع٤خ كْٜ أكؼَ 



رشش٣ٖ اُضب٢ٗ، اعزؼبكذ اُغلبسح ا٩ٓبّ ٓؾٔذ ثشبس ػشكبد سئ٤ظ ٓغِظ اُشئٕٝ ا٩ع٤ٓ٬خ ك٢ /ٝك٢ ٗٞكٔجش

٣٫ٝٝهذ رؾبٝس ٓغ أئٔخ أُغبعذ ٝٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ٝأُو٠ ٓؾبػشاد ك٢ ػذح عبٓؼبد ؽٍٞ .خ ٓبس٬٣ٗذ

."ٝاُلْٜ أُزجبدٍاُؾٞاس ث٤ٖ ا٧د٣بٕ "



، رْ ٝػؼٚ ثٜذف اُشد ػ٠ِ "أطٞاد اُزغبٓؼ اُذ٢٘٣"٤ٗغبٕ ٗظٔذ اُغلبسح ثشٗبٓغب ثؼ٘ٞإ /ٝك٢ أثش٣َ

أكـب٤ٗبً رْ اخز٤بسْٛ ا٠ُ ا٧سدٕ ُؾؼٞس  50ٝهذ عِت اُجشٗبٓظ ؽٞا٢ُ  .ا٧طٞاد أُزـشكخ ك٢ أكـبٗغزبٕ

ٝهذ أصشٟ اُجشٗبٓظ اُز١ اعزـشم .ٝاُؾٞاس ث٤ٖ ا٧د٣بٕ ثشآظ ُِزش٣ٝظ ُٔلب٤ْٛ اُزغبٓؼ اُذ٢٘٣ ٝاُزؼذد٣خ

أعجٞػبً أُؼشكخ اُذ٤٘٣خ ُذٟ ا٧كـبٕ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُغ٤ِٖٔ  ٖٓ خ٬ٍ سؽ٬د ا٠ُ ٓؼبُْ د٤٘٣خ ٝعِغِخ ٖٓ 

.أُؾبػشاد ٝاُذسٝط اُز٢ هذٜٓب ػِٔبء ٓغِٕٔٞ


